
Unidad de
Coaching 

La Unidad de Coaching del IEEM se fundó 
el 1 de junio de 2020, con el apoyo y el 
asesoramiento de la Unidad de Coaching del IESE. 

Su misión es ampliar el impacto transformador de aprendizaje que ofrece la 
escuela, potenciando las competencias de liderazgo de los participantes de 
los programas y de sus Antiguos Alumnos.

Los coaches son Antiguos Alumnos del IEEM (participaron en alguno de sus 
programas regulares) y están certificados por una institución reconocida en 
la disciplina. Además, cuentan con experiencia directiva.

Su rol es impartir sesiones de coaching ejecutivo a los participantes del 
MBA+, del Programa Líder Coach y del Programa de Desarrollo Directivo. 

La Unidad de Coaching capacita y evalúa a sus coaches en forma periódica.

De pie, de izquierda a derecha: Cecilia Marino, Osvaldo León, Verónica Correa, Santiago 
Sena, Xavier Álvarez, Rodrigo Acevedo y Alejandra Souto.

Sentados, de izquierda a derecha: Pablo Etcheverry, Silvia Leis, Ricardo Silva, Margara Ferber, 
Gonzalo Icasuriaga y Florencia Scheitler.

El equipo de la Unidad de 
Coaching del IEEM (2025)



Margara Ferber
Directora de la Unidad de Coaching del IEEM

•	 Programa de Desarrollo Directivo (IEEM)
•	 Coach Ejecutiva (Columbia University)
•	 Máster en Escritura Creativa (Universidad de 

Salamanca)
•	 Licenciada en Humanidades (UM)

Dirigió el Departamento de Admisiones del IEEM
Cuenta con vasta experiencia en áreas de venta y 
de marketing.

Santiago Sena
Director del Departamento de Comportamiento 
Humano en la Organización del IEEM

•	 Coach Profesional (Conscious Business 
Center)

•	 PhD en Dirección de Empresas (IAE)
•	 LEAD Programa de Liderazgo (Stanford)
•	 Licenciado y profesor en Filosofía (UCA)

Tiene experiencia tanto en el sector público como 
privado. Es consultor de empresas y Gobiernos 
de la región. Cofundó Boolzi, una startup de 
biotech, Astrahuman, una consultora de cultura 
organizacional y estrategia, y MilEnriques, para la 
formación del liderazgo.

Florencia Scheitler
Fundadora y CEO de Esece - Más que Comunicar     

•	 Programa Alta Dirección (IEEM)
•	 Coach Ontológica Profesional (Newfield 

Network)
•	 Supervisora de Coaching (Wideside, 

consultora y Escuela de Coaching)
•	 Certificada en Creative Tools for Training and 

Development (Points Of You)

Socia fundadora y CEO de Agencia ESECE, desde 
1997. Ha construido puentes a lo largo de su 
carrera. Entre el coaching y la comunicación. Entre 
el emprendedurismo y el mundo empresarial. Entre 
el ser y el hacer.

“Soy mujer, madre y abuela. Me 
encanta escribir historias. Me 
gustan las flores –especialmente las 
variedades del jazmín–, la música, 
cocinar dulce y las noches de verano”. 

“Disfruto de ser padre de mujeres. 
Soy amante de la naturaleza y de la 
montaña. Mis ‘lugares’ ideales para 
una charla: el mate, la rambla, el 
fuego de un asado o del hogar, una 
cerveza y un queso”. 

“Me fascina el agua termal, puedo 
estar horas; y si es escuchando a los 
Pimpinela, aún más. Nunca tuve perro. 
Ahora tengo 3 y no podría vivir sin 
ellos”. 



Rodrigo Acevedo
Coach Ejecutivo PCC (ICF)

•	 Programa Desarrollo Directivo (IEEM)
•	 Professional Certified Coach (ICF)
•	 Certificación en Mentor Coaching (Trascender 

Coaching)
•	 Diplomado en Coaching Ejecutivo y 

Empresarial (Trascender Coaching)

Presidente de la International Coaching Federation 
(ICF) en Uruguay (2019-2021). Reconocido con 
el Premio al Líder Joven 2018, International 
Coaching Federation (ICF). Brinda servicios de 
coaching y programas de liderazgo en inglés y 
español.

Xavier Álvarez
Gerente General de Intcomex Uruguay                      

•	 Programa Alta Dirección (IEEM)
•	 Advanced Management Program (IEEM) 
•	 MBA Senior (PEPDAE) (IEEM)
•	 Coach Organizacional Profesional (Newfield 

Network)

Acompaña a personas, equipos y organizaciones 
a lograr nuevas miradas sobre temas complejos 
para lograr impactos positivos en el ambiente y los 
resultados.

Verónica Correa
Gerente Comercial y de Marketing de Porto 
Servicios                       

•	 Programa Desarrollo Directivo (IEEM)
•	 Coach Profesional (Trascender)
•	 Ciencias de la Comunicación (ORT)

Cuenta con más de 27 años de experiencia en 
empresas de servicios. Su enfoque se centra en la 
mejora continua y la innovación.

“Disfruto de las tardes lluviosas en 
casa, de conocer nuevos lugares 
gastronómicos y de viajar. Me percibo 
como un eterno ‘aprendiz’, siempre 
proclive a nuevas experiencias. Soy 
amante del cine y del buen café de 
grano italiano”. 

“Servir a otros me da alegría infinita. 
Disfruto de la música, cantar, tocar 
la guitarra, pintar óleos y acuarelas, 
compartir una charla sincera, salir 
a caminar por la naturaleza, viajar y 
aprender de otros puntos de vista para 
mejorar como persona”. 

“Soy mujer, madre y amiga. Me 
apasiona conectar con las personas, 
las risas y los momentos de reflexión, 
cocinar y compartir experiencias 
gastronómicas”. 



Pablo Etcheverry
Coach Ejecutivo – Exgerente General           

•	 Máster en Dirección y Administración de 
Empresas (IEEM)

•	 Ingeniero Agrónomo (Udelar)
•	 Coach Ejecutivo (CBC)
•	 Coach de Equipos (EEC)

Coach ejecutivo, de equipos, mentor. Desarrollo de 
líderes. Trabajó en el área comercial en Uruguay, 
USA y Chile. Fue gerente general de DIRECTV 
Uruguay y MotorHaus.

Gonzalo Icasuriaga
Socio CPA Ferrere, Consultoría en Talento y 
Transformación Organizacional                                     

•	 Máster en Dirección y Administración de 
Empresas (IEEM)

•	 Coach Ejecutivo (Institute of Generative 
Leadership)

•	 Coach Profesional (Newfield Network)
•	 Contador Público (Udelar)

Asesora a empresas públicas, privadas y 
familiares en sus procesos de transformación 
y profesionalización. Dirige el Programa de 
Liderazgo y la práctica de desarrollo de líderes/
equipos.

“Mi propósito es mejorarle la vida a 
alguien cada día. Me gusta aprender 
a tocar diferentes instrumentos 
musicales”. 

“Creo en el poder de las empresas y 
sus líderes para impactar en la vida de 
las personas y de la sociedad. Disfruto 
de la familia, el deporte, el contacto 
con la naturaleza y la buena comida”. 

Silvia Leis  
Fundadora de Transforma+                            

•	 Programa Líder Coach (IEEM)
•	 Certificación Internacional en Coaching (HCC-

ICC UK)
•	 Máster en Administración de Empresas (UCU)
•	 Ingeniera en Informática (UCU)

Cuenta con amplia experiencia liderando equipos 
de trabajo en áreas de infraestructura, tecnología y 
operaciones, en especial en el sector financiero. 
Tiene el objetivo de ayudar a supervisores a 
convertirse en líderes seguros, claros y empáticos.

“Soy madre, emprendedora y una 
persona paciente. Me apasiona el 
trato con los demás, especialmente el 
arte de escuchar. Disfruto mucho de 
las risas y de los espacios verdes”. 



Alejandra Souto    
Gerente de Administración y Finanzas 
en Basirey S.A.                          

•	 Programa de Alta Dirección (IEEM)
•	 Certificación Internacional en Coaching (HCC-

ICC UK)
•	 Coach de Equipos Profesionales (HCC-ICC UK)
•	 Contadora Pública (Udelar)

Lleva más de quince años en cargos gerenciales, 
en empresas de gran porte, liderando equipos de 
trabajo.

Cecilia Marino 
Consultora en Proyectos de RR. HH., docente y 
psicóloga                                               

•	 Magíster en Gestión Humana en las 
Organizaciones (UM)

•	 Certificación Internacional en Coaching (HCC-
ICC UK)

•	 Licenciada en Dirección de Empresas (UCU)
•	 Licenciada en Psicología (Udelar)

Tiene experiencia en firmas de servicios 
profesionales en el área de consultoría y como 
gerente senior de talento. Está especializada en 
consultoría en transformación cultural, desde una 
mirada sistémica. Es facilitadora de talleres de 
HR, autoconocimiento y desarrollo. También es 
docente de Comportamiento Humano en UM. 

“Hace cinco años que volví al deporte 
de mi adolescencia, handball. Me 
encanta el juego de equipo, vibro alto 
con este deporte”. 

“Me encanta estudiar. Utilizo 
bastante el sentido del humor 
como cualidad humana. Me 
energiza conjugar diversos roles 
profesionales y personales. Y viajar 
siempre que pueda”. 

Osvaldo León         
Gerente de Negocios en Abitab S.A.                             

•	 Máster en Dirección y Administración de 
Empresas (IEEM)

•	 Certificación Internacional en Coaching (HCC-
ICC UK)

•	 Contador Público (Udelar)

Amplia experiencia en gerenciar unidades de 
negocios en sector privado. Larga trayectoria en 
gestión de equipos y proyectos. Emprendedor.

“Soy padre. Proyecto de piloto. Hago 
mucho deporte, sin ser deportista. 
Me gusta disfrutar de mis amigos, la 
música y el cine”. 
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Ricardo Silva 
Gerente de Desarrollo y Organización 
en Matriz                                                        

•	 Programa de Desarrollo Directivo (IEEM)
•	 Coach Ontológico Profesional (SbS Team 

Escuela de Coaching)
•	 Licenciado en Relaciones Laborales (UCU)
•	 Posgrado Especialización en RR. HH. (UCU)

Profesional de la gestión humana, con vasta 
trayectoria en empresas industriales y de servicio.

“Amo la vida en familia, tener 
siempre un propósito por delante. 
Las caminatas por la rambla, ver el 
mar, tener a mano un libro para leer 
y poder viajar”. 


