HLDE

LATAM 2020

clntegracion o
Desintegracion
Regional?

ONLINE




LA PROPUESTA

Un punto de encuentro exclusivo
para empresarios y directivos del mas
alto nivel para explorar en
profundidad los temas mas relevantes
para el futuro de las organizaciones
en América Latina. Ofrece la
posibilidad de contrastar visiones con
“pares-lideres”, potenciando vy
enrigueciendo sus perspectivas y

redes personales.

A QUIEN ESTA
DIRIGIDO

Disenado especialmente para un
selecto grupo de empresarios y
directivos senior.

TAKE AWAY

« Un espacio de reflexion e
intercambio de ideas vy experiencias
entre pares.

* Enriquecer la comprension de
tendencias emergentes locales,
regionales y globales y sus

consecuencias para la empresa.

« Explorar mejores practicas.

* Integrarse a una red exclusiva de
lideres empresariales con perspectiva
multilatina.

METODOLOGIA

Metodologias activas centradas
en el participante:

Sesiones en vivo
+ Talleres

+ Conferencias
+ \/ideos
+ Paneles de discusion

UNICAMENTE POR INVITACION



“TAGENDA _

INICIO: 2 DE OCTUBRE

DURACION: 9 SEMANAS

DELIVERY: 1 SESION DE 3:30hs. POR SEMANA
MODALIDAD: ONLINE

JORNADA 1 FECHA: 2/10 | HORARIO: 10:30a 14:00 h URUGUAY ——

Escenarios econémicos 2021 -2022: * |[dentificar y evaluar las consecuencias posibles de las
Oportunidades y desafios para la
reactivacion

brechas en el ambito fiscal y monetario para el frente
empresarial latinoamericano.

* Explorar el impacto de la globalizacion y sus secuelas
sobre América Latina en la produccion e inversion del

Una visidn estratégica al interior de la diversidad reacomodo internacional de los mercados.

empresarial de la regién demandara no solamente * Discutir las posibilidades de consolidar el desarrollo

. . de un mercado regional en un contexto de
enfrentar con éxito los retos de corto plazo derivados _ N _ _
o _ » inestabilidad monetaria con presencia de
de la crisis del COVID 19, sino también que nuestro :

criptomonedas.

empresariado disponga de una vision clara de los « Evaluar mercados de emprendimiento en la regién y

escenarios internos y externos que se podrian su articulacion con el frente empresarial corporativo
presentar hacia el 2021-22. Los retos asociados a los para buscar una salida a la crisis y sus secuelas.
desbalances en los frentes econdmicos, financieros, PROFESORES:
tecnologicos y geopoliticos, haran necesario revisar Luis Oganes

Jefe Global de Investigacion de Monedas, Commodities y Mercados Emergentes,

los diversos escenarios macroeconomicos que 1 Morgan

enfrentara el mundo y la regidn. Sin disponer de una Seards HeusiEmn Uernande de Soe

Visio’n integra| de |OS retos a enfrentar, Sera' dlﬁCll Director of Harvard’s Growth Lab, Presidente del Instituto Libertad
Harvard Kennedy School y Democracia
tomar decisiones apropiadas en las diferentes
prop MODERADOR:
unidades productivas. Esta primera sesion tiene el Juan José Marthans
propodsito de ofrecer un espacio de discusidon de muy Rl HAENe S eelremltl Gl

Master Universidad de Lima.

alto nivel en la materia. Postgraduado Universidad de Colorado.

Coordinado por PAD Escuela de Direccion

NIl {\V.\» V.9 FECHA: 9/10 | HORARIO: 10:30a 14:00 h URUGUAY ——
¢La condena del populismo en « Identificacidn de los determinantes de los
América Latina? Estrategias para la riesgos politicos.

gestion del riesgo politico « Riesgos politicos directos e indirectos.

» ¢Es posible anticipar la conflictividad social?
* La relacion entre la calidad institucional vy el

El escenario futuro es necesariamente incierto. La riesgo politico.
incertidumbre tiene varias fuentes; una de ellas, de + Mitigacion de riesgos politicos.
hecho una de las mas importantes, es el riesgo * El riesgo politico en la valuacion de empresas.

politico. América Latina y el mundo se debaten

entre un resurgir del populismo y una serie de

. , . PROFESOR:
movimientos antagdnicos, lo que genera una

“grieta” en la sociedad. éDe ddnde vienen estas LOI’@DZO Preve

Ph.D. in Finance.

dos fuerzas? éCuales son sus determinantes? University of Texas at Austin, USA.

¢CoOmo podemos dirigir organizaciones en un

entorno con este tipo de incertidumbre? Coordinado por IAE Business School



AGENDA

W] 1\V- 1oV FECHA: 16/10 | HORARIO: 10:30a 14:00 h URUGUAY _—

éCapitaIismo bajo amenaza?: * (Se puede restaurar y mantener la

. . i3 li 2
Escenarios y estrateglas democracia liberal de mercado”

» ¢Cual es el papel de las empresas en el apoyo

al mercado libre v la sociedad abierta?

A raiz de la gran recesion 2007-2009, las reacciones . ¢Qué lecciones de liderazgo pueden aprender

negativas contra la democracia liberal y los mercados los empresarios de los populistas?

se han intensificado en todo el mundo. Las protestas « ¢El populismo actual es distinto de aquel en

han inundado las calles de Santiago, Nueva York, el pasado?

Paris, Londres y otras ciudades. Los movimientos de . ¢QuE tipo de capitalismo imaginamos en el

protesta - Occupy Wall Street, Black Live Matters, mundo post-Covid?

Yellow Vest, Primera Linea - se han convertido en el

vehiculo de la ira y la frustracion social. Los lideres

populistas se han multiplicado de Budapest a PROFESORES:
Washington y de Delhi a Buenos Aires. El consenso Fe||pe Gonzalez
neoliberal ha sido reemplazado por proteccionismo e Doctorado en Derecho.

. . ) Universidad de Navarra, Espafna
intervencionismo aderezado con todo tipo de

discursos de odio y otras formas de extremos MaCiej Bazela

Doctorado en Filosofia
Universidad Pontificia Regina Apostolorum, Italia

ideoldgicos. La profundizacion del cambio climatico,
los escandalos de corrupcion, las guerras comerciales
y COVID han ensombrecido el panorama

internacional. Esta situacion plantea varios preguntas

dificiles para los lideres politicos y empresariales. Coordinado por IPADE Business School
Aol \'V-\o VW8 FECHA: 23/10 | HORARIO: 10:30a 14:00 h URUGUAY -
Del shock a la accion: Estrategias para « Escenarios regionales actuales: desafios vy
la innovacion intrasectorial y la riesgos para las empresas.
colaboracidén estratégica en entornos « Planificacion de escenarios y tendencias:
de alta incertidumbre {Qué cambia, qué se mantiene, qué falta?
* Procesos de innovacion para crear valor en
En medio de uno de los entornos sociales y entornos inciertos.
economicos mas desafiantes de las ultimas décadas, -ldentificacién de oportunidades de la
se requieren de nuevas herramientas para aprovechar colaboracién empresarial cross-border.
las oportunidades con mayor velocidad y agilidad. Las
. PROFESORES:

empresas ya no pueden actuar en forma aislada para _
resolver problemas complejos que son comunes a Emesto NObOa \/a | |a rnNo

, . . , . .o . Ph.D en Direcciéon de Empresas
Ameérica Latina. En este modulo tras identificar riesgos IESE. Universidad de Navarra.

y desafios del entorno de negocios latinoamericano

Julio José Prado
Ph.D in Management

colaboracion estratégica, que nos permitan pasar del Lancaster University Management School, Inglaterra.

aplicaremos metodologias innovadoras de

diagndstico a un plan de accion ejecutable. Coordinado por IDE Business School



AGENDA

Re-examinando el propdsito de la « Dirigir y gobernar personas libres: un desafio
empresa mas alla de lo para el que muchas veces no se estd preparado.
politicamente correcto « Acerca de la utilidad de un propdsito bien

definido como orientador en la toma de

n decisiones.
Ningun viento es favorable para el que no sabe a o o . .
i e * Vision, proposito y estrategia: la necesidad de
que puerto navega” (Séneca). En un contexto ' . -
_ alinear a los miembros de la organizacion de una
donde arrecian tempestades y en el que las olas

. L _ . _ forma creible y sostenible.
tapan el horizonte, dirigir no sdlo implica coraje,

sino también un profundo entendimiento de PROFESORES:

hacia donde hay que ir. Conocer la estrategia es

Pablo Regent

fundamental, pero no alcanza. éPara qué Ph.D. en Direccién de Empresas, IESE.
Universidad de Navarra

Santiago Sena

Ph.D. in Management.
IAE Business School, Universidad Austral.

hacemos lo que hacemos? Examinarlo es volver a
la raiz y a la pregunta fundamental por el sentido.

Y hacerlo no es un lujo del ocio filosoéfico, sino

una necesidad para generar criterios decisorios Valeria Fratocchi
Master en Direccion y Administracion de Empresas.
en un mundo que impone multiples agendas y IEEM, Universidad de Montevideo.
donde las exigencias son contradictorias. Coordinado por IEEM Escuela de Negocios
Wlel 1 'V-\27- W8 FECHA: 6/11 | HORARIO: 10:30a 14:00 h URUGUAY _—
Sobrevivir hoy y construir * Los horizontes de crecimiento.
capacidades para un nuevo mundo: « Desarrollando las capacidades de
Claves para la ambidestreza emprendimiento para empresas establecidas.

* Impulsando el ADN innovador.

* El nuevo idioma de la estrategia.

El objetivo de este encuentro es promover la ., . .
* .COmo aplicar la estrategia en entornos

reflexion estratégica sobre la creacion de

disruptivos?
capacidades de emprendimiento e innovacion en las

empresas establecidas para poder enfrentar la PROFESORES:

complejidad del entorno, la transformacion digital y Ernesto Barrera

la competencia basada en startups con el fin de Ph.D. en Administracién de Empresas, especialidades
impulsar el crecimiento empresarial. en Marketing y Organizaciones.

Universidad EAFIT. Bogota, Colombia

Jorge Ivan Gomez

Ph.D. en Gobierno y Cultura de las Organizaciones
Universidad de Navarra, Pamplona, Espana.

Coordinado por INALDE Business School



AGENDA

[e]-1\V-\>Y WA FECHA: 13/11 HORARIO: 10:30 a 14:00 h URUGUAY e
Mercados de capitales y el - Restricciones de los mercados de capitales
financiamiento de las empresas en en la region: ¢Como financiar los préximos

la region 24 meses?

» Estrategias para financiar el crecimiento

. . . ., de mediano y largo plazo.
El bajo desarrollo financiero en la region . . _
. . N » (COMO ajustar la estrategia de negocios a
limita el acceso al financiamiento de las

-, , las consideraciones de financiamiento?
companias. Este problema no solo afecta

al potencial de crecimiento de largo plazo PROFESOR:
sino también a la capacidad de enfrentar Matl'as Brau N
el actual ciclo econdmico. Ph.D. in Economics.

Harvard University. USA

Coordinado por ESE Business School

Ale):1\V-NoV-W:B FECHA: 20/11 | HORARIO: 10:30 a 14:00 h URUGUAY e
Digital mindset, transformacion « “Lo que aprendemos y practicamos, ¢sigue
\'4 cultura siendo valido? Cambios de la estrategia por el

avance tecnologico.

. , » cQué perfil de personas y organizacion son
Las transformaciones de tecnologia, P P _ Y org S
necesarios? Cambios culturales en la organizacion.

comportamientos, estructuras, operaciones, o, _ . - o ,
* cCOMo manejar la implementacion digital mas

culturales, canales de negocio, hogar de trabajo, y alla de los hypes tecnolégicos? Las

muchas otras, que ponemos bajo una denominacion meta-competencias para la transformacion digital.
comun de “digital”, acaban por mezclarse y

confundir, mas que aclarar los cambios realmente

necesarios a ser implementados en nuestras PROFESOR:

empresas y en la region. En este encuentro vamos a Ricardo Engel bert

Doutorado em Administracéo.

discutir cdmo el “digital” y las innovaciones _ _ -
Universidade Positivo

tecnoldgicas cambiaran nuestras estrategias y
acciones de liderazgo. Coordinado por ISE Business School



AGENDA

Nle): 3\ V-\oV. B FECHA: 27/11 | HORARIO: 10:30 a 14:00 h URUGUAY

Una nueva agenda para el Consejo

La pandemia ha redibujado la agenda del Consejo.
Sus reuniones se han focalizado en materias de
supervivencia como la seguridad del personal, la
continuidad operacional y liquidez. Las sesiones,
ahora virtuales, son mas frecuentes.

Estan mas cerca que nunca del equipo directivo,
mirando los detalles y acompanandoles en
decisiones dificiles.

Sin embargo, ahora mas que nunca debe asumir su
rol mas valioso e indelegable.

Complementar el foco de corto plazo con una

perspectiva estratégica a mediano vy largo plazo.

?,.

T E————

* (.En qué temas las empresas de la region se
juegan su valor a mediano plazo?

* .COmMo la pandemia ha acelerado otras
tendencias disruptivas en las reglas del juego?

* .COmMo deben ajustarse las agendas de los
Consejos de empresas multinacionales?

* cQué ajustes deben hacer los Consejos en su
forma de operar y tomar decisiones ante un
entorno de mayor incertidumbre y complejidad?

PROFESORES:

Enrique Taracena Figueroa

Master en Direccion de Empresas.
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa, IPADE.

José Antonio Davila Castilla

Doctor en Management
Weatherhead School of Management at Case Western Reserve University.

Luis Bonner de la Mora

Master en Direccion de Empresas.
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa, IPADE.

Alfredo Enrione Caceres

Ph.D en Economia y Direccién de Empresas, IESE.
Universidad de Navarra, Espafa.

Coordinado por IPADE Business School
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INALDE
0 Business School
UNIVERSIDAD DE LA SABANA

Her *
FI1DE

CISE

Business School

|

hSCUtLl\ Dt N l;GOClOS

FESE

BUSINESS SCHOOL
Universidad de los Andes

IAE

BUSINESS
SCHOOL

UNA RED
CON EXPERTISE
EN LA REGION

8 escuelas de negocios lideres en Latinoamérica vy
profesores de prestigio internacional, con amplia
experiencia y conocimientos de |los desafios
actuales v reales que enfrentan las companias.




CLAUSTRO

LUIS
OGANES

Jefe Global de Investigacion de
Monedas, Commodities y
Mercados Emergentes.

J.P. Morgan.

RICARDO
HAUSMANN

Director of Harvard's Growth
Lab, Harvard Kennedy School.

HERNANDO
DE SOTO

Presidente del Instituto
Libertad y Democracia.

JUAN JOSE
MARTHANS

Director del Area de Economia
del PAD

Master Universidad de Lima.

LORENZO
PREVE

Ph.D. in Finance.
University of Texas at Austin,
USA.

FELIPE
GONZALEZ

Doctorado en Derecho.
Universidad de Navarra, Espania.

MACIEJ
BAZELA

Doctorado en Filosofia
Universidad Pontificia Regina
Apostolorum, Italia.

ERNESTO NOBOA
VALLARINO

Ph.D en Direccién de Empresas
IESE, Universidad de Navarra.

JULIO JOSE
PRADO

Ph.D in Management
Lancaster University
Management School, Inglaterra.

PABLO
REGENT

Ph.D. en Direccién de
Empresas, IESE.
Universidad de Navarra.

SANTIAGO
SENA

Ph.D. in Management.
IAE Business School,
Universidad Austral.

VALERIA
FRATOCCHI

Master en Direccién y
Administracion de Empresas,

IEEM, Universidad de Montevideo.

ERNESTO
BARRERA

Ph.D. en Administraciéon de
Empresas, especialidades

en Marketing y Organizaciones.
Universidad EAFIT. Colombia.

JORGE IVAN
GOMEZ

Ph.D. en Gobierno y Cultura de
las Organizaciones
Universidad de Navarra, Espafa.

MATIAS
BRAUN

Ph.D. in Economics.
Harvard University. USA.

RICARDO
ENGELBERT

Doutorado em Administracdo
Universidade Positivo.

ENRIQUE
TARACENA F.

Master en Direccidén de Empresas.
Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresa, IPADE.

JOSE ANTONIO
DAVILA CASTILLA
Doctor en Management
Weatherhead School of
Management at Case Western
Reserve University.

LUIS
BONNER

Master en Direccidon de Empresas.

Instituto Panamericano de Alta
Direcciéon de Empresa, IPADE.

ALFREDO
ENRIONE

Profesor titular ESE, Business
School de la Universidad de los
Andes en Chile.
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CONTACTO

/O\ MARIANA HAVRANEG D.

[l mhavraneg@um.edu.uy

D +59891571333
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