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Directorios en emprendimientos:
¢POr que son necesarios?

DIRECTORES. En Uruguay recién se esta comenzando a tomar conciencia sobre la importancia de incluir en empresas y
emprendimientos a individuos con una vision externa y el objetivo de darles continuidad a largo plazo

POR MARIA INES FIORDELMONDO
Especial para El Observador

osdirectorios se han conver-

L tidoanivel globalenunade

las principales herramien-

tas para gestionar el crecimien-

to de manera profesional de los

emprendimientosy las empresas
establecidas.

Sinembargo, parece estar mas
claro el rol eimportancia cuando
se trata de grandes empresas que
de emprendimientos. Es corrien-
te ver que los emprendedores no
tengan experiencia ni formacion
ennegociosy que, por lo tanto, no
tengan presente la importancia
deincluir aindividuos sin esa ca-
racteristica “fiebre de emprende-
dor” cuyo objetivo sea dar viabi-
lidad en el largo plazo al negocio.

Eldecano del IEEM, Pablo Re-
gent, afirmo que si bien en Uru-
guay el ritmo en el que el rol de
losdirectorios vatomandoimpor-
tanciaeslento, seva“enunalinea
que no tiene retroceso”.

Importancia de la figura
Regentexplicé quelafiguradeun
directoriocomotalenunempren-
dimiento es necesaria por varios
motivos. Por un lado, mencioné
la tendencia del emprendedor a
“perderse en lo urgente”.

“Es dificil cuando se estd en
la etapa de startup no caer en el
oportunismo. Empiezan a apare-
cer ofrecimientos que se toman
por necesidad, sin darse cuenta
de queestan afectandolabase del
negocio”, sefialé Regent. En este
caso, seria necesario tener a un
individuo que advirtiera cuando

LOS PROTAGONISTAS

RAUL PAZOS
DIRECTOR EN 14 EMPRESAS

“Siempre me
gusto tomar
decisionesy
fijar rutas de
crecimiento.

-t Cuantas mas
dirigis, vas adquiriendo una
visién mas global. Me ha to-
cadoserel fiel delabalanza
y confian en mi voto porque
no estd contaminado; el
papel del director profesio-
nal ahi se potencia. Hoy no
tiene que ser especialistaen
lo que hace laempresa, sino
endirigir”.

CAROLINA BANALES
EMPRENDEDORA

“Como em-
prendedora
siempre esta-
bamuyaldia
adia. Eldirec-
torio te frena,
te hace mirar parael costado
yenfrentarte un pocomasa
la estrategia. Considero que
lo mds importante es poder
ser mas critico y objetivo con
laempresa. También (es im-
portante) la continuidad que
selogra, ya que el directorio
te acompafian alolargo de
todauna estrategia”.
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un ofrecimiento no es sustentable
en el largo plazo.

Regent hizo hincapié en otra
tendencia del emprendedor que
estaenasociarse por afinidad, sin
ser concientes de que puede no
ser el equipo ideal. Expreso que
“quizas sean todos muy buenos en
finanzas pero ninguno sea muy
bueno en negocios, o son muy
lanzadosy ninguno es prudente”.
Comparo el rol de un director con
el de un arbitro: “es quien tiene
la capacidad de disciplinar.” La
importanciadel directorio parael
emprendedor estaria en ser aler-
tado sobrelos sintomas de proble-
mas que puede traer el equipo.

Otromotivoradicaenladificul-
tad delosemprendedores de poder
financiar las exigencias del nego-
cio. Menciond que muchas veces

66 El titulo de director
puede ser glamoroso
pero implica una
responsabilidad muy
importante”

Enrique Ermoglio
SOCIO DE DELOITTE

los emprendimientos fracasan y
no porque les vaya mal, sino por-
que les ha ido “demasiado bien”.

“Elnegocio funcionay esto ge-
nera problemas por no tener una
estructura financiera”, dijo el de-
cano del IEEM.

Para el directorio, entonces,
seria mejor no crecer que tomar
una mala financiacion. Regent
sefiald la importancia de que los
emprendimientos sean tomados
CcOmo empresas en potencia.

Por su parte, el socio de Deloi-
tte, Enrique Ermoglio, comenté
que “el emprendedor tiene una
suerte de conflicto de que el em-
prendimiento es como un hijo;
entonces siente que le va soltan-
dolamano cuando deja que otros
participen en su conduccion”.

En tanto, Regent sefialé que
en forma contraria a lo que pue-
de pensar un emprendedor, “un
directorio potencia su iniciativa
y obliga a que latenga, sacandolo
de su zona de confort”.

Tanto Ermoglio como Regent
coincidieron en que los directo-
rios son un bien de experiencia
que muchos emprendedores des-
conocen, al no existir muchos
ejemplos en Uruguay.




