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cCuando traspasar la propi
en la empresa familiar?

El traspaso de la propiedad en una empresa familiar depende de muchas
variables, pero hay tres que destacan y conviene conocer

Por Carlos Folle
Profesor del [EEM

arespuestarapidaalapre-
Lgunta planteada es bas-

tante predecible: depende.
Efectivamente depende de cual
es la motivacion y situacion que
lleva a traspasar la propiedad de
la empresa familiar.

Partiendo de la base de que
una empresa familiar —que se
reconoce como tal— tiene como
objetivo perpetuarse en el tiempo,
veamos algunas de las variables
que inciden en esta decision.

Estadio delaempresafamiliar
No es lo mismo una empresa de
primera generacion familiar, que
una de segunda o tercera genera-
cién. Para la primera generacién
—los fundadores— la empresa
casi nunca se concibe como una
empresa familiar. Generalmente
elolosfundadoreslaven como “su
empresa”. Si bien la familia juega
unrol de soporte fundamental, la
empresanose “ve” como familiar.
Coneltiempo, lallegaday el creci-
miento de los hijos, su involucra-
miento conlaempresa, en mayor o
menor medida, comienzaaserun
factor de ilusién por perpetuar el
legado o suefio.

Ahora, soltar la propiedad del
suefio —en vida— puede resultar
muy doloroso.

Por distintos motivos: hay
quien lo ve como la “pérdida” de
un hijo. Otroslo ven como una se-
fial de decadencia propia que se
resisten a admitir —aun cuando
ya no estén activamente involu-
crados ni en la direccién ni en la
gestion—.

Escomoreconocer: “yanipara
ser duefio sirvo”.

Para otros, es perder poder
dentro de la familia. “Si no soy el
duefio, no controlonada”, cuando
en realidad de hecho ya no con-
trolan nada porque la siguiente
generacion es la que lleva la di-
reccion y el control, aunque aun
no sea duefia en los papeles. Pero
es la potencialidad de tener peso
en laempresalo que conservaesa
ilusién de control.

Otras veces la connotacion es
la de “perder el sentido de iden-
tidad”.
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Aquello de que “si ya no soy el
duerfio, es que perdi miidentidad”.
Soninseguridades —casisiempre
entendibles— pero que perjudi-
can el desarrollo y la capacidad
de supervivencia de la empresa
familiar.
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Soltar la propiedad —en
vida— puede resultar
muy doloroso.

Tipo de familia

Laformaen que se educaalos hi-
josjuegaunrol clave. Los valores
que se inculcan desde pequefios
y la relacion de la familia con la
empresa influyen.

En la medida que la veraci-
dad, la trasparencia, la honra-
dez, la justicia, la magnanimi-
dad, lagenerosidad yla gratitud,
entre muchos otros valores, se
trasmiten y viven en la familia,
eltraspaso serd mucho mas facil.

Lamentablemente, algunas
veces se ven familias en las que

se aplica aquel refran de “cria
cuervosy te sacaran los ojos...”.

Enlamedidaqueel comporta-
mientodelageneraciondearriba
con sus socios (padres, herma-
nos o primos) haya sido ventajero
yegoista—yloshijos asilohayan
vivido— no es de extrafiar que
ellos luego se comporten de ma-
nera similar cuando les toque.
Evidentemente, la confianza no
serda un elemento que abunde en
estos contextos, y, por lo tanto, el
traspasodelapropiedad raravez
ocurrird hasta que seaindispen-
sable: con la desaparicién fisica
de quien la tiene.

Pero el problema no termina
alli.

En la medida que no se ha-
yan tomado las precauciones
correspondientes, en contextos
familiares como el descrito, la
empresa familiar puede trans-
formarse en un verdadero cam-
po de batalla, de manera mas o
menos visible.

Otras veces lo que ocurre es

que la desconfianza estda mas
tefiida de inseguridad que des-
confianza en si misma. Aquello
de “telo presto, pero sigue siendo
mio...”.

En una oportunidad me en-
contré con una familia en la que
la generacion de arriba le habia
repartido en vida —con esfuerzo
y carifio— una propiedad a cada
uno de sus hijos que estaban for-
mando sus familias.

Sucede que una de las propie-
dades habia sido el primer hogar
de la generacion de arriba y con
una combinacién de buen gus-
to, esfuerzo y legitimo orgullo,
habian decorado en su momento
las paredes del cuartode estar de
la propiedad con una “boiserie”
muy elegante.

Puesresultaquealanueraque
recibié esa propiedad le parecid
anticuada y fuera de época, y
convencié a su marido de arran-
carlay pintar el ambiente de for-
ma mucho mds modernay audaz.

La desazon, sentido de trai-
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cidén y malestar que le causo a
sus suegros fue indescriptible.
“,CoOmo se atrevid esta?”

Intenté por todos los medios
de convencerlos de que ellos
como padres habian decidido re-
galaresapropiedad, porlo tanto,
yano les competia a ellos opinar
sobre cémo decorarla.

Situacion patrimonial

y affectio societatis

Aqui mezclaré dos criterios que
muchas veces coinciden. Hay ve-
ces que el tamafio de la empresa
familiar resulta el principal acti-
vo de la familia y, por otra parte,
por distintas razones (etapas de
la vida, intereses, prioridades,
afinidades, etc.) hay miembros
de la familia que no deben o no
quieren continuar participando
de la propiedad (ya no de la ges-
tion, ni del gobierno) de la em-
presa.
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Larelacion de los hijos
conlapropiedad dela
empresa es clave

Aqui resulta imperativo que
se proceda con la venta parcial
ototal delas participacionesac-
cionarias en la empresa.

El problema se da cuando re-
sulta imposible que un familiar
le compre la parte a otro.

Aquinohay mésremedio que
esperar a que el tiempo haga lo
suyo, la familia se contintie ato-
mizando y las participaciones
societarias en consecuencia.

En el interin, buscar meca-
nismos de alquiler o renta de la
propiedad entre los socios. Si la
empresa esta en buenas condi-
ciones —lo cual no siempre es el
casoen estas circunstancias—lo
mas fé4cil es venderla a un ter-
cero.

En resumen, de la misma
manera que todas las personas
somos unicas e irrepetibles, las
empresas familiares —consti-
tuidas por personas—también
loson.

Pero hay naturalmente pa-
trones comunes o situaciones
que ayudan a contestar la pre-
gunta sobre cudndo repartir la
propiedad. e



