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Empresarios: necesitamos actuar ya

Si los efectos del covid-19 en la economia de las grandes potencias economicas
han sido alarmantes, en Latinoamérica pueden ser mucho peores. La pregunta es
¢qué podemos hacer para proteger nuestras empresas y patrimonio familiar?

Gonzalo Gomez
Betancourt(Colombia)

efinitivamente hay que
actuar rapido, pero den-
tro de los lineamientos

de un pensamiento estratégico
que nos lleve a tomar las mejores
decisiones. Es importante par-
tir de estas preguntas: ;qué tan
protegido tenemos actualmente
el patrimonio de la empresa y el
patrimonio familiar? ;Contamos
con una estrategia patrimonial
definida y diversificada que nos
permita sobrevivir a esta gran
crisis global?

Diversificar las inversiones

El siguiente es un ejemplo de
cémo trabajar una estrategia
patrimonial que nos permita so-
brellevar la situacién. Si tenemos
unacompailiaimportadora, posi-
blemente el incremento del valor
del dolar afectara las utilidades
proyectadas, porque no es posible
transferir el alza al consumidor

Se trata es de cubrir los
riesgos cuando la empre-
sabajasus ingresos

final. Si esa empresa representa
una gran porcion del patrimonio
de sus accionistas, se va a afec-
tar su valoracién y, por ende, se
tendran menos rendimientos.
Situacion que puede agravarse,
si ademads tienen pocos recursos
invertidos en dolares.

Una estrategia patrimonial
que le ayude a mitigar estos ries-
gos latentes es diversificar las in-
versiones. En el caso de que esta
empresaimportadorarepresenta-
ra el 50% de todo su patrimonio,
loidealesque el 50% restante esté
representado en un 20% en finca
raiz, un 10% en nuevos negocios
yun20% enliquidez en ddlares.

Las empresas operativas de-
penden de factores como el precio
del ddlar, del petrdleo, delas regu-
laciones tributarias y legales, por
lo que es importante mantener
siempre un margen de rentabili-
dad no menor al 25%, ademas de
diversificarentodaslas alternati-

vas anteriores.

La rentabilidad de bienes in-
mobiliarios, si bien es mucho me-
nor —no supera el 10%—, es mas
estable, salvo que haya unasitua-
cién de sobreoferta del mercado,
que baje excesivamente el precio
del metro cuadrado.

Encuantoalosemprendimien-
tos en nuevos negocios, es impor-
tanteapostarle aloque el mercado
estddemandando en este momen-
to. Sisomos fabricantes de textiles,
es posible que podamos ingresar
almercado de uniformes médicos
antifluidos, o de tapabocas. Hay
que apostarles a estos proyectos,
asi sea con cifras que no sobrepa-
sen el 5% del patrimonio total.

Estetipodenegociosseranim-
portantes, porque si funcionan,
coneltiempo, pueden sustituirel
negocio central y, si no logran las
expectativas, es posible liquidar-
los rapidamente. Es una manera
deirolfateando el nuevo negocio.
Inicialmente tendrdn una renta-
bilidad entreel 0y el 20%, porque
esunaapuesta.

La liquidez también se puede
obtener con una reserva en dola-
res, oro o plata, acciones, incluso
ese porcentaje del patrimonio,
entre un 10 y15%, podria estar en
cuentas internacionales, para no
correr el riesgo pais.

Siestamos atentosalo que esta
sucediendo en el entorno, las per-
sonas que tienen conocimientos
de estrategia patrimonial estan
tomando decisiones. Venden ac-
ciones, compran ddélares, hacen
inversiones mas seguras, que no
necesariamente son tan renta-
bles. Delo quesetrataesde cubrir
los riesgos en el momento en que
laempresa baja sus ingresos.

Diversificar el riesgo
El popular adagio de no tener
los huevos en la misma canasta
es muy cierto. Al diversificar el
riesgo, 1o mads probable es que la
rentabilidad promedio baje, pero
tendrd tranquilidad familiar, de-
bido a que no se depende de un
solo rubro en lo econdémico.

En la planeacion patrimonial

también cuenta quiénes depen-
den de ese patrimonio, a quiénes
se estd protegiendo. Si la mayor
cantidad de personas son mayores
einactivasecondémicamente, laes-
trategia debe ser de bajo riesgo. En
este caso, las alternativas pueden
ser la compra de fondos del teso-
ro de Estados Unidos o fondos de
inversion inmobiliaria, o negocios
inmobiliarios de alquileres en lu-
gares muy apetecidos, evitaratoda
costa invertir en empresas.

Las épocas de crisis son
parareinventarnos, no
paraponernos allorar

Si el patrimonio pertenece a
una familia empresaria en la que
todos sus integrantes estdn en el
sector productivo, la estrategia
puede ser de mayor riesgo.

Las épocas de crisis son para
reinventarnos, no para ponernos
a llorar. Es el momento de hacer
una estrategia patrimonial que
contemple a todas las personas

que hacen parte de la propiedad,
entendiendoalos que son adversos
al riesgo y a los que, por el contra-
rio, lesgustaapostar. Loimportan-
te es llegar a consensos, tratando
de lograr un nivel de rendimiento
medio, de riesgo medio. Siemprees
mejor esta posicion que lade ubicar
lasinversiones en los extremos.

Hay muchas familias que tie-
nen empresas de altoriesgoybaja
rentabilidad, lo cual es absurdo.
Llegé el momento de hacer un
diagndstico de estos dos factores,
haciendouna estrategia patrimo-
nial que mitigue de la mejor ma-
nera la dependencia de una sola
variable de la economia, como es
el ddlar, el petrdleo. Se trata de
buscar negocios menos rentables,
pero mas seguros.

De nada nos sirve ser millo-
narios si no tenemos liquidez.
Tenemos que salir del circulo vi-
cioso de ser ricos-pobres, es decir
llenos de propiedades o empresas
improductivas y sin dinero en el
bolsillo. Llegé el momento del
cambio. @



